E ] Accounaums PYKOBOAMTENEN
| OBPABOBATE/bHbIX OPTAHUBALINI

Cekyusa 2

HacTaBHUYECTBO KaK pecypc
NMPOEKTHOro ynpas/eHuUA:
dopmunpoBaHuMe KynbTypbl U
cpeAbl HACTaBHUYECTBA

Jlazapesa MapuHa BanadumuposHa,

AOoUeHT Kadeapbl MNeagarorMku, NCUXoN0rnmU m
nepesogoseaeHna CMNoyTyYumd,

KaHAMAAT Nnegarormyeckux HayK, OUEHT



O yem norosopum?

HacraBHUuecTBO gNA pa3BUTMA NpodecCMoHaNbHbIX KOMNETEeHL U
PasnanuHble mogenu HacTaBHUYECTBA

YcnewHble mogenun HaCtTaBHMUYECTBA

Kak MOXHO oOpraHusoBaTb COMNPOBOXAEHUE neparoroB 4epes cuUctemy
HaCTaBHUNU4YeCTBa



AKTYaNnbHOCTb U KNloYeBble BbI30BbI

co3pgaHue YC0BUM ANA Pa3BUTUA
HacTaBHMYECTBA, NOAAEPXKKU 06LLeCTBEHHbIX
WHULMATUB U NPOEKTOB, B TOM uuncnae B chepe

AobposonbuecTsa (BonOHTEpPCTBA)

47 500 meHTOpOB paboTtator B 117 cTpaHax
mupa (2015 ICF Global Mentoring Study)
FnasHbIN ABUraTeNb MEHTOPCTBA — KeJlaHue
Nopen aenartb YTO-TO Xopoluee

cTpaTerna noaaep>KKu npodpeccmoHanbHOro
pocTa B yCN0BUAX HeonpeaeneHHOCTH




TpeHAbl COBPEMEHHOCTM,
Ba)XHble ANA HAaCTaBHUYeECTBa

POCT NPOAO/IKUTENIbHOCTU XKU3HMN,

KOrHUTUBHAA PEBONOLMA, POCT 3HAYMMOCTHU

bio u life science, HoBble moaenu Nno3HaHuUs,
yrnybneHue 3HaHUM 0 YenoBeKe

HOBaA NPOMbILWWIEHHAA peBoNLUA, CUCTemMma
pasgeneHua Tpyaa, uHaycrtpusa 4.0,
pobotusauua u ap.

Mo matepuanam camTa

www.mentori.ru

dopmupoBaHue HOBO SIKOHOMUUYECKOM
MoAenu, OCHOBaHHOM Ha 3HAHUAX U TaNaHTaX




TpeHAbl COBPEMEHHOCTM,
Ba)XHble ANA HaCTaBHUYeCTBa

Mo matepuanam camTa
www.mentori.ru

B 2018 roay UMCNEHHOCTb HaceneHna 3emnm
NpPoAOoNKUMAA YBE/IMYMBATLCA U B KOHLE roaa
coctasuna 7 669 109 080 yenosek.
EctecTBeHHbI NPUPOCT HaceneHna bbin
NonoXurteabHbim n coctasun 91 812 002
yenoseKa

pa3mbiBaHUE UepPapPXUUYHbIX mogenein
ynpas/eHNA U CTAaHOBJ/IEHUE CEeTEeBOrO
obLecTBa




KTO Tako HAaCTaBHUK?

KeaanuguyupoBaHHbIU crieyuanucm, npogeccuoHars uau ornbimHsil pabomHUK,

y Komopoeao Opyaue pabomHuUKU moaym nosy4yums cosem, PeKOMeHOayuro
https://dic.academic.ru/dic.nsf/business/8263

Kaxcobili yenosek manaHmnaus, e2o crnocobHocmu
ornpeodenarm 8eKmopbl MpPogeccuoHanbHo20 U /AUYHO20
pazsumus 8 me4yeHue eceli #U3HU. HacmasHuyecmeo -
«MepCcoHAsbHAA 02PAHKA» MAAaHMO8 YesnoeeKa, npudaHue
UMEeoWUMCA HABbIKAM pasusibHOU ¢opmsbl, CO30aHUE
HOBbIX MA0CKocmel u 2paHel e2o npogeccuoHanusma. B

HACTABHMW

BCEPOCCUWNCKWUNA
®OPYM

3AMOM CMmbiICs1€e HACMABHUK — 3MO mom, Kmo rnomozcaem

Yesio8eKy PAacKpbimb e2o 0aposaHusa. KaxcOeili manaHm
0011 eH Halimu c80e20 HACMABHUKAQ.



https://dic.academic.ru/dic.nsf/business/8263
https://asi.ru/nastavniki/forum/

HactaBHUYecTBO — 3TO

«NOMOLLLb OAHOTO Ye/I0BEKA APYrOMYy B COBEPLUEHMMN 3HAUMMbIX
KayeCTBEHHbIX NepexoAoB Ha MHOW YPOBEHb 3HAHUN,
NpodeccUoHaNbHbIX HABbIKOB MU MbILUNEHWNA N CO3HAHUAY

. Knammepbak

«B3dMMOOTHOLWEHNA MmexXay ABYyMA NH0AbMN,
roe oanH 4YenoBeK rotoB NOMOraTb 4pyromy B
I'IpOCbECCMOHaIIbHOM N TIMYHHOCTHOM
Pa3BUTUN?

[.TapOHep




Mouemy 3a¢pPpeKkTuBHO?

«KOHYC OINbITA»
darapa Oeuna

PeansHas pabora

WMmuraums peanssoro onsita
Ponesas urpa

Habmioperue 30 peansHiiM NPOLEccom

Habniogenne 3a 1eMOHCTPALMOHHBIM NPOUSCCOM

Mpocnywmrearme BuiCTyNNEHWA

Yrenue

Criycra 2 Hefenu y HaC B naMsTH 0BbIYHO OCTaETCS:

90%

TOIO, NTO Mbl 1ENIOeM ¥ FTOBOPUM

70%

TOTO, YTO Mbl FOBOPHM

30%

TOTO, NTO Mbl TTBILUMM ¥ BUOMMM

30%

TOrO, YTO Mbl BHOMM

20%

TOTO, NTO Mbl CNbILKM

10%

1010, 4TO
Mbl YHTOEM

AKTHUBHASA

NACUBHASR

CreneHb BOBNEYEHHOCTU B npouecc



MeTop,

Knaccuyeckoe
HacCTaBHMYeCTBO,
MEHTOPCTBO

CynepBusuna
(KpuTHMUecKkoe
B3anmoaencTeme)

Pa3anyHble moaenu HaCctaBHUYeCTBa

OnucaHue

Mepepaya crapimm
no Bo3pacty u bonee
OMbITHbIM Y€/I0BEKOM
CBOMX 3HAHUN O TOM,
KaK BbINOJAHATL TO
WA NHOEe 3aJaHune
CoTpyaHUYecTBO ABYX
npodeccnmoHanos Ans
KPUTUYECKOTO
aHa/n3a cobCcTBEHHOM
paboTbl

LleneBas rpynna

Bce KaTeropuu
COTPYAHWUKOB; BHOBb
NPUHATbIE nnu

nepeBeAeHHbIe Ha
MOJI}KHOCTb COTPYAHUKMN

MeHeakepbl CpeaHero
3BEHa; BHOBb MPUHATbIE
COTPYAHMUKM

Pe3ynbTaTbl U cOLMaANbHbIE

adpPeKTbl
ObyyeHue coTpyAHWKA; aganTtauums;
KOHTPONb  TEKYLWEero pe3ynbraTta
paboTbl; yAy4lleHue
KOMMYHWUKaUUN;,  COXpPaHEHME WU
nepegaya 3HaHUN B OpraHM3aunm

OTcnexnBaHue paboTbl
COTPYAHWUKOB; OTC/IEKUBAHUE
nporpecca; onpeaeneHue
notpebHocten B 0OyYyeHUM w
PasBUTUKU;  pPeLleHne aKTyaslbHbIX

BOMpocos



MeTtop

MNaputetHoe

B3aMmozaencreme
(budding)

He3spuman
nogaepka
(shadowing)

Pa3anyHble moaenu HaCctaBHUYeCTBa

OnucaHue

LleneBasa rpynna

Moppep)kka Konnerow Bce

KaTeropum

n/unn pykosoauTenem, | CoOTpyAHMKOB
OCHOBaHHas Ha

npuHuunne NosIHOro

paBeHCTBa

BpemeHHoe CTyaeHTbl; mMmosnogble
npuKpenaeHue K| Cneunanmncrbl;

APYromy  COTPYAHWKY KaHAMAATbI,

ANns BK/IIOYEHHOrO | 3aMHTEPECOBaHHbIE B
HabnoaeHuaA 3a nepesode Ha Apyrywo
OCOBEHHOCTAMM UMW JAOJIKHOCTb

npuemamu paboTbl

Pe3synbtatbl U coynanbHble

apPeKTbl
ObyyeHne cOTpyAHMKa; aganTauus;
OoueHKa 3pPEKTUBHOCTU
N3MEHEHWNI; nepegava
nHPopmaymu MeXay
nogpasaeneHnaAmm;
KomMaHa006pa3oBaHue
ObyyeHne COTpPyAHMKA; aganTauus;
nepekBanndPuUKauus;
npodeccnoHanbHan MOTUBALMSA;

oboralleHune Tpyaa



YcnewHble mMmogenn HaCtaBHU4YeCTBd
& V\
N A
CBEPBAHK @

(b CUBYP
u’ POCATOM

Wil

Pycl napo

CKOJIKOBO

MEHTOPbl KKKKKKKKKKKKKK ynpasnexus

CTO/M4HOI0 O6PA30BAHMA
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Kak mo»XHO opraHusoBaTb CONpPOBOXKAEHUe neaaroros
yepes cucTemy HactaBHUYecTBa?

Cucrema HacTaBHMYECTBA KaK dKTyad/ibHOe€e AB/1eHne coBpemeHHOCTU

Cucmema HacmaeHU4ecmed — CUCTEMaTU3MPOBAHHaA
bOpMa KOPpPEKTUPYIOLLErO / CTUMYIMPYIOLLLErO
9Mmo uHsecmuyus e BO3JEWCTBUA Ha NeAaroros nytem npodeccMoHabHOV
00/120CpOYHOE NOArOTOBKU COTPYAHMKOB, 60/s1ee onbITHbIMU be3
passumue OTpbIBa OT PeanbHbIX 33434 U TPYAOBbIX GYHKLMIA.

op2aHu3ayuu, e eé

HacmasHuyecmeo —

«300poBbe Cucmema HacmasHuU4Yecmaa rno3eosaaem:
([1s6ud Maticmep) *pa3BMBaTb y obyyaemblx NeAaroros cCnocobHoOCTH
CaMOCTOATE/IbHO U KaYeCTBEHHO BbIMOJIHATb
BO3/10¥EHHble Ha HUX TPYAO0Bble GYHKLUK;
*6bICTPO a4aNTUPOBATLCA K YCN0BUAM PaboTbl U K

0 MaTepuanam MO3UTUBHbLIM TPAAULIMAM KONNEKTUBA.

caita Bl TO BE 12




KaK MOXXHO opraHu3oBaTtb CONpPoOBOXKAeHUe neaaroros

yepe3 cucremy HacTaBHU4YecTBa?
KaKoBbl npeMmyLiecTBa BHeAPEHUA CUCTEMbI HaCTaBHMUYECTBa B 06pa3oBaTelbHOM

OpraHun3sa LI,MM? MpeaocTaBNeHMe OMbITHBIM Nejaroram |
BO3MOXHOCTEN ANA KapbepHOro pocTa, Kak B
rOPU30HTa/IbHOM, TaK U BEPTUKA/IbHOM

HanpasaeHUM Y,

CoKpallleHMe CPOKOB BbiX04a Ha YPOBEHb
COOTBETCTBUA CTaHAAPTAM LLUKObI

MoBbiweHWe NPodeCcCUOHAIbHOIO YPOBHA U
HaBbIKOB BCexX 6e3 NCKIYeHuA {

MoBblWeHNne 3KoOHOMMYECKOM 3G PEKTUBHOCTHU
CUCTEMbI NOATOTOBKU KaapoB

COTPYAHWKOB, BOB/IEYEHHbIX B CUCTEMY
HaCTaBHWYeCTBa, BK/OYAs CAMOro

HacTaBHMKa
CHU)KEeHWe TEKYYEeCTM KaZpoB 3a CYET yCUNEHUA YKpen/eHne KOMaHAHOrO Ayxa, NoBblleHue
npodeccMoHanbHON COCTaBAAIOLWEN MOTUBALLUN U NOAIbHOCTN NEAATOroB K CUCTEME LIEHHOCTEN
npeaocTaB/ieHUA A0ONONHUTENbHbIX obpasosaTeNbHOM OpraHM3aLmum

BO3MOXKHOCTEM A5 NOBbILLEHMA
npodeccMoHanbHOro craTyca

CHUXKeHne pucka npodpeccuoHaNbHOro BbIropaHuA
K/NtoYEeBbIX Hanbonee onbITHbIX NeAaroros,
HOCUTeNEeN 3HAaHWM, HABbIKOB U CUCTEMDI
LeHHoCcTeMn

13



Kak mo»XHO opraHusoBaTb CONpPOBOXKAEHUe neaaroros
yepes cucTemy HactaBHUYecTBa?

Korpa opraHu3aumm Heobxoamma cmctema HactaBHuYecTBa?

PeakmusHoe HacmasHuU4ecmaeo-
HanpaB/IeHO Ha U3MEHEHME YKe CYLLEeCTBYIOLEro
pe3ynbTaTa

MooOenu cucmemel
HacmasHu4yecmaa

[MpboakmueHoe HacMasHUYecmaso -
HanpaB/NEeHO Ha AOCTUXKEHME 3aBEA0MO NPOAYKTUBHOIO
pesynbraTta

14



Kak MO»KHO opraHu3oBaTb CONPOBOXAEeHMEe Nenaroros
yepes3 cMCTeMy HacTaBHUYecTBa?

CTpYKTypa NOCTPOEHUA CUCTEMbI HACTaBHMNYECTBA

1. OnpeaeneHune uenen v 3aga4y HacTaBHUYECTBA
(Ans Koro? Ha KOro HanpaBAEHO? KaKne 3HaHuS
‘ HeobxoaMmo nepenaBaTh?)

2. Bbibop HacTaBHMKOB M NOPALOK POpMMPOBAHMA
‘ nyna HaCTaBHUKOB.

{ 3. Bbibop cTaxkepoB (MoaHacTaBHbIX). J

4. OueHka NPOAYKTUBHOCTU CUCTEMDI
HaCTaBHMNYECTBaA.

_ [ 5. BHe,u,peHMe CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA. J

[ 6. I'Io,u,,u,epmaHme CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA. J

[ 7. KOHTPO/Ib 1 KOpPEKUUS. J

15



Kak MOXHO opraHu3oBaTb CONPOBOXKAEeHUEe
neaaroroBs yepes cCUCTeMy HacTaBHUYecTBa?

CTpyKTypa NoCTPOEeHnA CUCTeMbl HaCTaBHUYECTBA

1. OnpeaeneHune uenen v 3aga4y HacTaBHUYECTBA
(Ans Koro? Ha KOro HanpaBAEHO? KaKMe 3HaHUA
‘ HeobxoaMmo nepenaBaTh?)

3. Bbibop cTaxkepoB (nogHacTaBHbIX)

4. OueHka NPOAYKTUBHOCTU CUCTEMDI
HaCTaBHMNYECTBaA.

_ [ 5. BHe,u,peHme CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA. ]

[ 6. I'Io,u,,u,epmaHme CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA. J

[ 7. KOHTPO/Ib 1 KOpPEKUUS. ]

16



Kak MO»KHO opraHU30BaTb CONPOBOXAEeHMe neaaroros
yepes cMCTeMy HacTaBHUYecTBa?

NMONOMXEHUE C
HACTABHUYECTBE
Kakue

0OKymeHmMbI PA3/TIUYHDIE LUWABJIOHbI

OMPOCHbIE TNCTDbI

https://vip.1lobraz.ru/#/document/16/38728/dfasurlOhw/?of=copy-ed152c8d55

17
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Yoomoemsil nedoros!

32 avxera AMR 1000, Y1060 iy
oL PABGOTHUNOB B HIWER OPrANMIIUMM.

o

K Bas npuapenaen cramep. Ot ax Bawe

W kan Ba ogesmsaere pesynpTat, Paccrasete Ganme 07 1 40 § Am xaNAOr0 NapIMmeTRa,

FLOCTATO0 A GRAC BDEMEIM, NDOBEAMHMOND BAMi (O CTANOPOM,
AR DOy W weolino InaAnuA ?

M O Bawnm p?

B ¥ANOR CTONSIM MITDINEHNOS HA KACTARMAGICTEO IDEMA GO NOCIALLEHO
TEOPETWMECHHX IHANKAT

Kanom 1 £anresh MOMeT, Ha Baw KA, YPOOEHS NPOSECCHOKIANING
Cramepa?

Kanod w3 ACNeXTOR AANTaLMA, Ha Bads BNARQ, RANRETCR Nanbonee
BINGRIM QR CTANEDA PR ?
- npw . ¢
DPIIHARMA COROAOHRE,
- CCRCEHME DRIKTVHOLKAX MABMaDR PABOTM,
-y Teopun, 0 .

npasun
ALNONDONIBINCTEY

Kawcdh vy menanmyyemux Bavie meronos obysemms Bu cunraere
HanBONEe dHSERTIIMEM?

O
(.
O
a
a
O

~ O/ 23 B MEAEND;
=23 paxd & mecmy
= BO0GLE He SCTDEURMNES.

Hanon Bpema & CORSHEM B HOARAO ¥ BAC YXOAMA0 HE CBUIHME € HACTRRHIMOM T
=3,5-2.5 waca o nepemo;
= 2=1.5 4ach 8 meaRAR;
= POSNICE B HeAeNO.

Kax crpomnces Base 0buptsme ¢ 7 Ouer .
COOTHOWENHN, ¥OrA3 Bt Goim MAUNITOPOM OBWEIMR M ¥OFAS ON, NO CXEME
B = sacTaBMNKS:

BORTAA AW MACTABMMA MO 4TS OTBETH Ha Bawm s0npocu?
- 09, Wen;
- T, HE BCErAN
=T, WANDCAD.

Aasan ma Bam
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Kak MOXXHO opraHu3oBaTb CONPOBOKAeHUe neaaroros
yepes cUCTemMy HacTaBHUYecTsa?

O6bI4HO B NpOrpaMmmy BKAOYAKOT TPU Nepuoaa paboTsl:
Cocmasbme - aJanTaUMOHHbIA — HaCTaBHUK Y3HAeT CUAbHble U cnabble
CTOPOHbI CTa)epa, 4YTobbl CKOPPEKTUPOBATbL MNPOrpammy U

npoz2pammy : -
BblOpaTb HYy)XHble meToAbl PpaboThbl;
Hac Hu4yecmea P Y, Abl P ’
W) - OCHOBHOWM — HACTaBHWK peanmsyetr nporpammy agantaumu
\, MON0A0r0 KONNErn, NpoBoaMT paboTy No KOPPEKLMUN YMEHUN U
/g/ . HaBbIKOB;
910 - - KOHTPOJ/IbHO-OLLEHOYHbIN — HACTaBHMK MPOBEPAET YPOBEHb
%5\:\ npodeccMoHaibHOM KOMMETEHTHOCTM MOANOAOr0 MNeaarora,
7 b
\%wm> onpeaenAaeTr ero TrOTOBHOCTb K  BbIMOJHEHUIO  CBOMUX

0b64a3aHHOCTEN.
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Kak MO}XHO opraHM3oBaTb CONPOBOXKAEHUE
neparoros Yepes cMCTeMy HaCTaBHUYECTBA?

@osems ANA YCNELWHOro cTa)epa \
ébiICmpoums C HUM 00ﬂeocpo

Halimu HacmasHuka — nonodena, YHoble,

Kak onpedenums

I'I,DOOmeUSHble omHoweHuUA — HAcmoAauwee ucKyccmeo. PEKOMEH@OL{UU,
napy — HACMAaBHUK — Komopele riomoeym eam 3d)d7€KmU6Hee odocmu2ame NoCcMasAeHHbIX qeﬂeL”l.
5 1) BY/IbTE UHULIMATUBHBIM
Cmaxep: 2) BYABTE MPEAAHHBIM

3) TOMOIUTE HACTABHUKY MTOMOYb BAM

4) HAJEVTECH HA MOAAEPMKKY, HO HE X{ANTE YYIEC
5) TOBOPUTE OMPEAE/IEHHO

6) BY/IbTE MPU/IEMKHBIM

7) BY/ILTE [10/IOMMUTE/IbHbI HACTPOEHbI

8) BY/IbTE [MOC/IEAOBATE/IbHbI

9) M/IAHUPYUTE CBOE PACTIMCAHME

10) BO3HUK/10 HEAOPA3YMEHMUE? PA3BEPUTECH C HUM
HE3AMEAJINTE/IbHO! /

20




Kak Mo»XHO opraHM30BaTb CONpPOBOXKAEHUeE
neparoros yepes CMCTeMy HacTaBHUUYECTBa?

NHCmpymeHmbol
83aumooelicmasus

AunctaHuMoHHaa ¢opma

O4Hasa popma

4 @

g
P Eb@)

21

“




Kak mo»XHO opraHusoBaTb CONpPOBOXKAEHUe neaaroros
yepes cucTemy HactaBHUYecTea?

CTpyKTypa NoCTPOEeHnA CUCTeMbl HaCTaBHUYECTBA

1. OnpeaeneHune uenen v 3aga4y HacTaBHUYECTBA
(Ans Koro? Ha KOro HanpaBAEHO? KaKMe 3HaHUA
. HeobxoaMmo nepenaBaTh?)

2. Bbibop HacTaBHMKOB M NOPALOK POpMMPOBAHMA
‘ nyna HaCTaBHUKOB.

[ 3. Bbibop cTaxkepoB (MoaHacTaBHbIX). }

4. OueHka NPOAYKTUBHOCTU CUCTEMDI

HaCTaBHMNYECTBaA.

5. BHe,u,peHme CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA.

[ 6. I'Io,u,,u,ep)KaHme CUCTEéMbI HAaCTaBHUYECTBA. ]

[ 7. KOHTPO/Ib 1 KOpPEKUUS. ]

22



Kak MoXHO opraH1M30BaTb CONPOBOXKAEHME Neparoros
yepes cucTemy HactaBHU4YecTsa?

Metop [1. KnpnaTtpuka Meron BARS

Oqu Kd 3afenACTeYST CUCTEMY OLSHOK 3MOLWD- MeTtog npegnonaraet pazpaboTky

npodme usHocmu HANBHOA YROENETBOPEHHOCTH NOGHE- PERTHHIOBLIX WKAN NoBeQeHYeCKMX
CTABHBIX CACTEMON O0YYeHWA, OLeHOK YCTAHOBOK (NOX0MX Ha pa3paboTky

cucmemeol HIMEHEHHWA NOBEAEeHHA [OTHOLWESHNA K CHCTEMB OLEHKH KOMNETEHLWA).

HacmaeHu4vyecmea EEDCAN I RTOER Rt Mpumerexue e20 2p0M030K0, 0 CaMA

Guanec-peaynsTaTos Ana Komnaum. DIEpaO0MKD LWKIN OYeHs 0poe0CmoR-

MeTof OTAaNeHHD HANOMMHAET NpoBe- Lyan u mpedyem spemMeny.
[IEHHE ATTRCTALMH (MK METOJ OLEHERN
«360%).

Ouers 3ampamysil 1o BPeMEerL.

S\

v W of 4
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Kak MOXHO opraHu3oBaTb CONPOBOXAeHMe neaaroros

OueHKa

npooyKmusHocmu

cucmemol

HacmasHuU4ecm

ea

Metopg ouenxn npoexta ROE -
«B0o3BpaT OT OXNgaHMA: - Haubonee
NepMeKTHBEH, N0 HALLSMY MHEHWID.

Mepen nposegeHHem MEpDONPUATHR NO
O0YUYSHWUD HACTABHWKOR, DOYYeHHeM
NOOHSCTABHLIX, BHACHAINTCA CHHOaHKA
No NOBOAY KOHEYHOID peaynbLTaTta oT
ITHX MEPONPHUATHNA Y JaUHTEDECOBAH-
HBIX CTOPOH Opradn3aaymm. Nocne
NPOXO#OeHHA 00YYeHMA HACTAEHWEKNA
HCNONBIYIOT NONYYSHHBIE ZHIHWA W
HABLIKKW, 06Y4YaiT HOBMUYKOE, M Ha
CCHOBaHWM MX YCNeWwHOCTH JenasTc
KONWYECTBEHHAA OLUeHKE pelynNbTaTOR.

yepes cuctemy HacTaBHU4YecTBsa?

ROI (return on investment) -
BO3BPAaT 0T MHBECTHLIAN

MOET 3ddekTHEHD paloTaTh, KOrOa
PaCCMATPUBE3STCA LMK Suanec-npo-
LeCCcos NOAPazaensHMA MK KOMNAHWKA
B Lenom, Hanpumep, 00 WHESCTHLWA B
HACTAaEHWYeCTBO W nocne. CpaBHUBan
IKOHOMMWYLSCKHME NOKAATENA, MOXHD
NONYYATE PACUSTHBIA KO3ddHLMeHT
BO3BPATa OT HHESCTHLMA.

CpasHLSaME LLIKT NPOLECC0E MOXHD
IMOABKD € GHAT020M.

24



KPIl cmctembl HacTaBHUYeCTBa

KPIl — cucmema Krro4yesbix
rnoKasamesneu nomozaaem
cMmompeme Ha MeKywyro
cumyauyuro 8 cmpameau4vecKol
nepcriekmuese

@ exformances
| ndicator

MPOCTOTA

AOANTUBHOCTDb

NMOKA3ATE/IbHOCTb

25



Kak mo»XHO opraHusoBaTb CONpPOBOXKAEHUe neaaroros
yepes cucTemy HactaBHUYecTea?

CTpYKTypa NOCTPOEHUA CUCTEMbI HACTaBHMNYECTBA

1. OnpeaeneHune uenen v 3aga4y HacTaBHUYECTBA
(AnA Koro? Ha Koro HanpaeAeHO? Kakne 3HaHUA
‘ HeobxoaMmo nepenaBaTh?)

2. Bbibop HAacTaBHUKOB M NOPAAOK GOPMMPOBAHMUA J

‘ ny/na HaCTaBHUKOB.
[ 3. Bbibop cTaxkepoB (MoaHacTaBHbIX). }
4. OueHKa NPoAyKTUBHOCTN CUCTEMBI
[ HacTaBHWYeCTBa. }
_ [ 5. BHeapeHue cuctembl HaCTaBHUYECTBa. ]
[ 6. MoaaepskaHMe cucTembl HaCTaBHUYECTBA. ]

7. KOHTPO/1b U KOppeKuumA.
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Kak mo»XHO opraHusoBaTb CONpPOBOXKAEHUe neaaroros
yepes cucTemy HactaBHUYecTBa?

v MMHMMU3NPOBATb 3aTpaTbl Ha 06yYeHue;

Kakue 3a0a4u v/ COXPaHUTb U MPUYMHOMUTb 3HaHMUA BHYTPKU 06pa3oBaTesibHOM
MOMCHO pewums? OpraHM3aumu, YTo BEAET K NOBbILWEHMUIO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY;

v/ CHU3UTb TEKYYECTb KaJpoB Yepes yrpasneHune
npodeccMoHaibHOM MOTUBaLMEN;

v YNYULINTD NMCUXONOrMYECKYIO aTMOCHEPY B KOIEKTUBE;
v/co34aTb NpeAnocbIIKK 418 KOHBEPreHTHbIX
npodeccuoHaNbHbIX KOMaHA,;

v'yBennunTb pakTnyeckune pesyabraTbl 06pa3osBaHmA
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Yto obcygunm...
HactaBHMuYecTBO ANnA pa3sutna NnpodeccuoHaIbHbIX KOMNETEHLUUN
Pa3snunyHble mMmogenun HaCraBHu4ecCTBa

YcnewHble mogenun HaCtTaBHMUYECTBA

KaKk MOXHO oOpraHu3oBaTb COMNPOBOXAEHWE NeparoroB 4Yepe3 CUCTEMY
HacTaBHU4YecTBa



11 AcCOLMALMA PYKOBOLMUTENEN
OBPASOBATE/TbHbIX OPTAHW3ALIVNA

Jlazapesa MapuHa BnadumuposHa,

JOLUEHT Kadeapbl [Megarormku, NCUXoN0rMm 1
nepesogoBeaeHua CMNoeyTymud,
KaHAWAAT NefarorMyecknx Hayk, AOUEeHT

Bonpocbl U npeanoXxXeHua

mlazareval@mail.ru
Hanpas/aATb



